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Parte |

1. Introducao

A escolaridade obrigatoria é de e para todos, sendo promotora de equidade e
democracia. A escola contemporédnea agrega uma diversidade de alunos tanto do ponto de
vista socioeconémico e cultural como do ponto de vista cognitivo e motivacional. Todos os
alunos tém direito ao acesso e a participacéo de modo pleno e efetivo em todos os

contextos educativos.

Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria, 2017, p.13

O Projeto Educativo, previsto na alinea a) do n2 1 do artigo 9.2 do Decreto-Lei n.2 137/2012, de 2 de julho,
é “o documento que consagra a orientacdo educativa do agrupamento de escolas, elaborado e aprovado pelos
seus 6rgdos de administracdo e gestdo para um horizonte de trés anos, no qual se explicitam os principios, os
valores, as metas e as estratégias segundo os quais o agrupamento de escolas se propée cumprir a sua fungdo
educativa”.

Neste contexto, constitui-se como o instrumento de referéncia para a acdo educativa a desenvolver no
Agrupamento de Escolas de Albufeira Poente (AE Alpoente) no triénio de 2025-2028. Define a identidade, os
objetivos e a orientacdo estratégica e reflete as diretrizes pedagdgicas, as prioridades e as metas a serem
alcancadas enquanto instituicdo educativa, contribuindo, assim, para a qualidade do processo educativo e para o
desenvolvimento holistico dos alunos.

O Projeto Educativo do Agrupamento (PEA) integra, em termos concetuais, além dos normativos legais,
os documentos estruturantes do Agrupamento, nomeadamente, o Projeto de Intervencdo do Diretor do
Agrupamento (2024-2028), o Projeto Educativo anterior e respetivos Relatdrios de Monitoriza¢do, as Propostas
de Estratégias de Melhoria a alcangar com o Projeto Educativo 2021-2024, o Plano de A¢do Estratégica (2022), o
Regulamento Interno, o Relatdrio do Observatdrio de Qualidade do Agrupamento e, entre outros mais, a Carta
Educativa do Municipio de Albufeira.

O PEA assenta na convic¢ao de que o processo educativo se centra, necessariamente, no discente,
envolvendo e mobilizando para tal toda a comunidade educativa. Devendo focar-se no dominio do conhecimento
e no desenvolvimento de valores e competéncias, “A escola habilita os jovens (...) para a constru¢do de uma
sociedade mais justa, centrada na pessoa, na dignidade humana e na a¢éo sobre o mundo enquanto bem comum
a preservar.” (Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria, 2017, p.13).

Entende-se que o Projeto Educativo tem um cardter dinamico, sendo construido com a participagdo dos
diversos intervenientes da comunidade educativa, e que cimenta uma identidade prépria, ndo deixando de

atender, no entanto, a especificidade de cada estrutura que o integra.
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2. Agrupamento - Breve caracterizagao

e Contexto de intervencao

O Agrupamento de Escolas de Albufeira Poente congrega parte da populacao estudantil do municipio de
Albufeira, além de receber jovens de outras regides vizinhas, particularmente de Silves e de Loulé.

E um dos trés Agrupamentos do concelho, que possui uma area de cerca de 140 km?2, com mais de 44 mil
habitantes, tendo tido nas ultimas décadas, um dos maiores crescimentos demograficos e, consequentemente,
um dos menores indices de envelhecimento da regido devido a exponencial procura turistica. A esta associou-se,
naturalmente, um desenvolvimento de atividades complementares (construcdo civil, comércio, servicos
diversos...) que deu origem a um mercado de trabalho variado, atraindo uma vasta pluralidade de pessoas de
diferentes origens (internas e internacionais). Consequentemente, a vida do Agrupamento é hoje claramente
marcada por estas caracteristicas, trazendo desafios variados e, simultaneamente, vantagens resultantes desta
forte multiculturalidade. No Agrupamento estdo representadas mais de quarenta nacionalidades, das quais se
destacam, por serem as mais numerosas, as comunidades brasileira, ucraniana, moldava, cabo-verdiana e, mais

recentemente, um forte afluxo de cidad3os oriundos da india, do Paquistdo e do Nepal.

e Recursos Fisicos

O Agrupamento de Escolas de Albufeira Poente, constituido a 28 de junho de 2012, situa-se nas freguesias
de Albufeira e Olhos de Agua e Guia, no concelho de Albufeira, no extremo Poente da cidade de Albufeira. E
constituido por trés Jardins de Infancia (N2 1 de Albufeira, Guia e Vale de Parra), cinco Escolas Basicas (N2 1 de
Albufeira, Sesmarias, Vale de Parra, Dom Martim Fernandes e Guia) e pela sua sede, a Escola Secunddria de
Albufeira.

Embora cada equipamento mantenha a sua identidade, para que se concretizem os principios
orientadores e as metas propostas enquanto Agrupamento, é fundamental construir projetos pedagdégicos

comuns, percursos escolares integrados e articulagdo curricular entre os varios niveis e ciclos de ensino.

e Comunidade Escolar

Os estabelecimentos de ensino que compdem o Agrupamento de Escolas de Albufeira Poente englobam
cerca de 2475 alunos distribuidos pelos diferentes niveis de ensino: Ensino Pré-Escolar, 1.2, 2.2 e 3.2 Ciclos e
Ensino Secunddrio. As faixas etarias situam-se entre os 3 anos, das criangas dos Jardins de Infancia, e acima dos
18 anos, essencialmente quando se trata dos alunos do Curso de Educac¢do e Formagdo de Adultos, que funciona
em regime pds-laboral.

Inserindo-se num concelho fortemente dependente do turismo, a populagdo estudantil tem vindo a
diversificar-se, tornando o Agrupamento num exemplo de multiculturalidade ao integrar alunos oriundos de

diferentes proveniéncias. Além das duas freguesias servidas pelas escolas do Agrupamento (Albufeira e Olhos de

Projeto Educativo do Agrupamento — Triénio 2025-2028 Pagina 4 de 19



Agrupamento de Escolas de Albufeira Poente __ﬂ

Agua e Guia) e das freguesias vizinhas (Ferreiras e Paderne), acolhe alunos de outras regides de Portugal
Continental e llhas e de 42 paises, de todos os continentes, representando cerca de 22% do total de alunos. Estas
deslocac¢des apresentam razdes muito diversas e que vao desde a prdtica desportiva ao acompanhamento dos
familiares na procura de melhores condi¢des de vida, de um melhor clima, de um maior sentido de seguranca e
de liberdade.

Para responder as exigéncias dos diferentes equipamentos, o Agrupamento possui um corpo docente
composto por 227 elementos, que se distribuem por educadores e professores. A maior parte pertence ao quadro
do Agrupamento, viabilizando, portanto, um elevado grau de estabilidade e permitindo uma articulagdo vertical
e horizontal mais eficaz, assim como a execugao de projetos de longa duracdo.

O pessoal ndo docente inclui 28 assistentes técnicos, 120 assistentes operacionais e 3 técnicas superiores,
nomeadamente duas psicélogas e uma assistente social, e quatro mediadoras linguisticas.

Os pais e encarregados de educacado estdo constituidos em quatro Associacdes de Pais e Encarregados de

Educacao.
Escolas N.2 de N.2 de Pessoal |Assistentes Assistentes Outros
turmas | alunos |Docente | Técnicos Operacionais
JI da Guia 5 114
JI de Vale de Parra 2 50
2 Psicdlogas
EB N.2 1/JI de Albufeira 8 180
EB de Sesmarias 4 91
227 28 120 1 Assistente
EB de Vale de Parra 4 86 Social
EB da Guia 24 506 4 Mediadoras
Linguisticas
EB D. Martim Fernandes 22 487
Escola Secundaria de Albufeira 46 838
Total 1| 122 2475

Nota: ! Dados relativos ao ano letivo 2024/2025
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e Organograma

Agrupamento de Escolas de Albufeira Poente

CONSELHO GERAL

Docentes; Mao Docentes; Pais @ Encarregados de Educagio; Alunos; Autarquia; Juntas de Freguesia de Albufeira @ Olhos de .ﬁgua & Guia & da Comunidade Local

CONSELHO ADMINISTRATIVO
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|

LED
LABORATORSOS EDUCACAD DHGITAL

PADDE
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PES
PROETO DE PROMOCAD E
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cAA
CEMTRS APCIO APRENDZAGEM
APCHO ALUNOS DL N'S472018

NAFA
INUCLED APOIO FAMILU ALUNG
SALA DE ESTUDO

PROVEDOR ALUNG MIGRANTE
PROQUETO REEI

EQUIPA DE COMUNICAGAD

PNA / PHL [ PNC
PLAND NACIONAL DAS ARTESLETURACINEMA

ETWINNING | ERASMUS.

DIRETOR

CONSELHO PEDAGOGICO

| .
—J DEPARTAMENTOS PRE-ESCOLAR
SUEDIRETORA [ I
COORDENADOR R L)
| PROJETOS |
oQ I CURRICULARES:
OBSERVATORIC - COORDENADOR + PORTUGL
PROUALDAE ABIUNTOS aFC b
» CIENCIAS ECONONICAS E
| HISTERICAS
* CIENCIAS GECGRAFICAS E
op | FILOSOFICAS
OBSERVATORIO - COOR DE N-ADOR SPO * MATEMATICA E INFORMATICA
DA DISCIPLINA ASSESSORES TECNICO- I FCANCIIDERASE
shrtleleied (e COORDENADOR GIAE
EMAEI
EOUPA MULTIDISCPLNAR APOK)  — | .
EDUCACAD INCLUSWA | COORDENADORES CIENTIFICO
HUMANISTICOS
COORDENADORES DE DIRETORES DE TURMA 24,34 CICLOS E SECUNDARID
ESTABELECIMENTO | |
COORDENADOR PROFISSIONAIS / CEF
BIBLIOTECAS EFA
ENCARREGADO
BUFETE \ / OPERACIONAL
| |
REFEITORIO - SERVIGOS SERVICOS

ADMINISTRATIVOS

|
|
PAPELARIA / \ BRI

REPROGRAFIA INSTALAGOES

PARCEIROS DA COMUNIDADE EDUCATIVA

e Oferta Formativa

Funcionam, nas vdrias escolas, cursos/niveis que procuram responder as necessidades da comunidade,

através de uma oferta formativa curricular e cultural. Como tal, existem turmas da Educagdo Pré-Escolar, do

Ensino Basico (1.9, 2.2, 3.2 Ciclos, Cursos Artisticos Especializados na area da musica (regime articulado), Cursos

de Educacdo e Formacgdo (CEF)) e do Ensino Secundario (Cursos Cientifico-Humanisticos, Cursos Profissionais e

Curso de Educacdo e Formacdo de Adultos).

o Oferta de Enriquecimento Curricular

A criagdao de novos projetos e a continuidade dos ja existentes, nacionais e internacionais, prima pela

diversidade, favorece as relagGes sociais e culturais, promovendo, ainda, valores e atitudes de solidariedade e de

justica que caracterizam uma cidadania global responsavel.

Projeto Educativo do Agrupamento — Triénio 2025-2028

Pagina 6 de 19



Agrupamento de Escolas de Albufeira Poente __ﬁ-

e Formacao Continua
O Agrupamento pretende garantir um servico publico de qualidade e pugna pela permanente renovagao
dos saberes tedricos e praticos, tendo em consideracao as transformacgdes sociais e tecnoldgicas da atualidade.
Assim, o plano de formacao continua, assente nas caréncias e interesses do Agrupamento, do corpo docente e
ndo docente, adequado a realidade e as expetativas profissionais, contribui indubitavelmente para a inovacao
pedagdgica, para a qualidade profissional, bem como para o sucesso educativo e para a preparacao dos alunos
face aos desafios do século XXI.
Nesse sentido, o Agrupamento colabora com o Centro de Formacdo de Associacdo de Escolas dos
Concelhos de Albufeira, Lagoa e Silves, sediado na Escola Secunddria, e com outras instituicdes, como a Camara

Municipal de Albufeira, que cumprem a mesma funcgao.

e Parcerias
Com o objetivo de tornar a educacdao mais dindmica, conectada com a realidade e enriquecedora para
todos os envolvidos no processo educativo, o Agrupamento mantém uma postura de abertura a novas parcerias
e de continuidade aos projetos ja existentes. Colaboram no seu desenvolvimento diversas entidades parceiras:
Municipio de Albufeira, Biblioteca Municipal, Rede de Bibliotecas de Albufeira, Juntas de Freguesia, Conservatério
de Albufeira, Rede de Bibliotecas Escolares, Universidade do Algarve, Centro de Saude de Albufeira, GNR —Escola
Segura, Bombeiros Voluntarios de Albufeira, Rede Macramé Albufeira, InstituicGes Particulares de Solidariedade

Social, Clubes Desportivos e outras associacées e empresas do municipio.
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Parte Il

1. Linhas orientadoras do Agrupamento

e Premissa, Visao, Missao, Principios e Valores
O PEA parte da identidade do Agrupamento, articula-a com as suas caracteristicas contextuais,
organizacionais e particulares e com os seus objetivos curriculares e ndo curriculares, mobilizando a Escola e a
comunidade envolvente, na adocdao de acbes que respondam eficazmente as demandas emergentes da
comunidade escolar.
Alicercadas na Premissa «Uma escola de todos e para todos», na Visao que o Agrupamento tem do seu
papel enquanto organizacdo, na Missdo a que se prop&e e nos Principios e Valores que defende, definem-se,

pois, as linhas orientadoras, de um projeto que se pretende estruturado e estruturante, e as metas a atingir.

Relembra-se, entdo, a conceptualizacdo preconizada no Projeto de Intervencdo do Diretor do Agrupamento:

PREMISSA
«UMA ESCOLA DE TODOS E PARA TODOS»

VISAO

Conceber o AE Alpoente como uma Instituicdo com
um ambiente propicio a aprendizagem e ao
desenvolvimento de competéncias que contribuam para a
formagdo de cidaddos e onde os alunos adquiram as
multiplas literacias expressas no Perfil do Aluno a Saida da
Escolaridade Obrigatdéria (PASEQO), na Estratégia Nacional
da Educagdo para a Cidadania e Desenvolvimento e nas
Aprendizagens Essenciais, defendendo o primeiro objetivo
mundial da UNESCO: «A educagdo é para todos».

Ser reconhecida como uma escola de referéncia a
nivel humano, educativo e formativo.

Consolidar uma cultura de agrupamento aberta a
inovagdo, ao rigor e ao mundo multicultural, apresentando
modelos de qualidade, no sentido de formar e educar no

presente os cidaddos do futuro.

MISSAO

Garantir o desenvolvimento humano pleno dos
alunos, conduzindo a ag¢do educativa no sentido da
promog¢do de uma efetiva aprendizagem, de forma a
contribuir para a formagdo de jovens criticos e
interventivos, assegurando a participagdo de todos e
incutindo um sentido de pertengca ao Agrupamento,
construindo uma cultura de escola com identidade propria,
inclusiva, multicultural, humanista e humanizante, assente
nos valores fundamentais da cidadania ativa, formando
auténomos criativos e

alunos responsdveis, integros,

competentes.

PRINCIPIOS E VALORES

Legalidade; Justica, Equidade, Solidariedade e Resiliéncia; Exigéncia, Competéncia e Responsabilidade;

Empreendedorismo e Inovagdo; Imparcialidade, Transparéncia, Etica e Boa-Fé.

Projeto Educativo do Agrupamento — Triénio 2025-2028
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2. Diagnostico Estratégico Especifico — Analise SWOT 2

PONTOS FORTES (FORCA)

PONTOS FRACOS (FRAQUEZAS)

e Promogdo e articulagdo de parcerias e protocolos com
instituicdes e entidades da comunidade local;

e Oferta educativa adequada, destacando-se o ensino
articulado da musica e os cursos profissionalizantes;

¢ Projetos de ambito local, nacional e internacional: Eco-
Escolas; Plano Nacional das Artes; programa Erasmus+, etc.;
¢ Sede do Centro de Formacgao da Associacdo de Escolas de
Albufeira, Lagoa e Silves sediado no Agrupamento;

e Relagdo de proximidade e compromisso com o0s
pais/encarregados de educacgdo e respetivas associa¢des;

e Praticas de inclusdo educativa e social: diagndstico,
referenciagdo e avaliagdo dos alunos:

- Articulacdo e cooperagdo da educacgdo inclusiva, servigo
de psicologia e orientacdo (SPO), diretores de turma,
docentes titulares de turma e coordenadores.

- EMAEI, Educagdo Especial e Servico de Psicologia e
Orientagdo;

* “Projeto Mentos” (Mentoria e Tutoria).

e Fragilidades na eficicia das Liderangas Intermédias, ao
nivel da:

- Pouca articulagdo vertical entre ciclos;

- Pouca valorizagdo dos processos de reflexdao comum sobre
praticas pedagogicas inovadoras.

® Pouca Inovagdo curricular;

e Taxa de abandono escolar nos CP;

* Baixa empregabilidade dos alunos CP (<40%);

e N.2 reduzido de alunos que recorrem as aulas de apoio;

¢ Elevado numero de alunos estrangeiros com baixo nivel
de proficiéncia na lingua portuguesa ou com deficiéncias
graves ao nivel das aprendizagens essenciais;

e Interesses divergentes dos alunos, conduzindo a
existéncia de casos de indisciplina;

® Populagdo escolar com comportamentos de risco;

e Baixo nivel de dinamizacdo dos espagos sociais do
Agrupamento e do aproveitamento dos espagos exteriores

da escola.

OPORTUNIDADES

AMEACAS

e Estabelecimento de parcerias com Entidades
Empresariais/Autarquia;

e Transferéncia de competéncias para a autarquia;

e Interagdo entre o outras

Estruturas/Entidades da

Municipio, a Junta de Freguesia, a Comissdo de

Agrupamento e
comunidade, como o

Protecdo de Criangas e Jovens (CPCJ) e instituicGes
locais;

e Comunidade assente numa regido de grande oferta
turistica;

e Existéncia de Associacdes Recreativas, Desportivas e
Culturais, nas quais o Agrupamento se podera associar;

e Trabalho colaborativo e reflexivo com as Associagdes
de Pais/Alunos do Agrupamento;

e A Multiculturalidade.

e  Corpo docente envelhecido;

e Grande aumento da comunidade dos PALOP, a
brasileira e de paises como a Ucréania, india, Paquistdo
e Nepal;

e  Perfil socioecondmico das familias;

mobilidade da

estrangeira;

e Grande populagdo nacional e
e Instabilidade criminal/criminalidade;
e Insuficiéncia de Recursos:
- Humanos, nomeadamente, ao nivel do pessoal
docente / ndo docente;
- Financeiros, para além do estabelecido em sede do
Orgcamento Geral do Estado, o que dificulta o
financiamento de novos projetos, bem como na aposta
em projetos de inovagdo educacional relevantes para a

comunidade.

Nota: 2 Projeto de Interven¢do do Diretor, 2024, pp. 6-7.
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3. Planificagdo da Ac¢ao Estratégica

O Plano de Agdo Estratégica abrange quatro grandes eixos: | - Lideranca e Gestdo; Il - Prestagdo do Servico Educativo; Il - Resultados; IV — Autoavaliagdo. E

formado pelos objetivos centrais e operacionais, pelas a¢cOes estratégicas e respetiva calendarizacdo de implementacao, pelas metas, bem como pelos responsaveis e

pelos instrumentos que permitirdo aferir o grau das metas atingidas e, consequentemente, de consecucdo dos objetivos definidos.

OBJETIVOS CENTRAIS

HWNPR

Envolver a comunidade educativa na concecdo, aplicagdo e monitorizagdo dos documentos estruturantes do Agrupamento.
Promover a imagem do Agrupamento.

Otimizar a organizacgdo e gestdo dos recursos humanos e fisicos.
Promover o desenvolvimento profissional do pessoal docente e ndo docente através da formagdo continua em contexto escolar.

DOMINIO: OTIMIZAGAO DAS ESTRUTURAS

AVALIACAO:
OBJETIVOS OPERACIONAIS ACOES ESTRATEGICAS CALENDARIZACAO METAS RESPONSAVEIS/
INSTRUMENTOS VERIFICACAO
I.1. Assegurar o envolvimento | ® Promover a participagdo da comunidade | Aolongodo | ¢ Aumentar a participagdo da comunidade | ¢ Diretor e a sua equipa
da comunidade educativa na | educativa na constru¢gdo dos documentos mandato educativa na construcdo dos diversos documentos | e Atas/registo de reunides
construgdo e | estruturantes. estruturantes, tendo como referéncia o ano | e Relatdrios anuais
acompanhamento dos | e Proporcionar espacos de discussao e de trabalho. anterior.
documentos estruturantes. ¢ Integrar um elemento de cada nivel de ensino em | e Lista de constitui¢do das
todas as equipas responsaveis pelos documentos equipas de trabalho
estruturantes.
I.1. Assegurar uma articulagdo | ® Propiciar mecanismos de articulagdo entre as | Aolongodo | ® Aumentar a implementagdao de mecanismos de | ¢ Diretor e a sua equipa
coerente entre os diferentes | equipas responsaveis pela construgdo e mandato articulacdo entre as equipas responsaveis pela |  Hordarios
documentos estruturantes | acompanhamento dos documentos estruturantes. construcdo e acompanhamento dos documentos | e Atas/registo de reunides
para garantir a homogeneidade estruturantes. ¢ Relatérios anuais
das linhas orientadoras da
politica educativa do
Agrupamento.
I.1. Garantir o conhecimento | ¢ Proceder a uma divulgagdo mais abrangente dos | Aolongodo | * Toda a comunidade educativa deverda ter | ¢ Diretor e a sua equipa
dos documentos estruturantes. | documentos estruturantes. mandato conhecimento dos documentos estruturantes. eAtas/registo de reunides
* Relatdrios
I.2. Melhorar as estratégias de | ¢ Criar uma equipa responsavel pela gestdo e | Aolongo do | * Rentabilizar todos os procedimentos relativos a | ¢ Diretor e a sua equipa
divulgacdo (interna e externa) | partilha da comunicacao. mandato partilha da comunicacdo. ¢ Equipa de comunicac¢ao
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da imagem do Agrupamento.

e Usar tecnologias digitais para reforcar a
comunicagdo institucional com a comunidade
escolar e terceiros.

* Melhorar o Sitio/ Pagina do Agrupamento.

¢ Investir na divulgagdo através de Redes Sociais
proximas do publico-alvo.

e Manter atualizada a 100% a Mailing List
institucional do pessoal docente, ndo docente e dos
discentes.

e Manter a 100% os contactos atualizados dos
pais/EE (preferencialmente via correio eletrdénico).
e Manter atualizada a 100% a Mailing List de
entidades externas.

e Existirem, pelo menos, dez (10) newsletter de
divulgacgdo por ano letivo.

® Coordenacgdes de Diretores
de Turma

® Mailing List institucional

¢ Inovar (ficha individual dos
alunos) e contactos de
pais/EE

® Mailing List de entidades
externas

o Newsletter

¢ Redes Sociais

1.2. Valorizar a justi¢ca educativa |  Potenciar o sucesso educativo. Aolongodo | * Ter, pelo menos, trés (3) servicos de | ¢ Diretor e asua equipa
e o combate ao insucesso | ¢ Garantir uma educagdo inclusiva. mandato acompanhamento de alunos. ® Responsdveis pelos
escolar. e Assegurar uma integragao eficaz dos alunos com * Promover cinco (5) eventos anuais. servigos de
dificuldades linguisticas; fisicas e/ou psicossociais. e Ter nove (9) dreas de estudo. acompanhamento
e Fomentar o acompanhamento de alunos e Reduzir o nimero de alunos que saem do | ¢ Observatério da Qualidade
desportistas de alto rendimento. Agrupamento no final de cada ciclo, tendo como | * Documentacdo referente
* Promover a educagdo para a cidadania. referéncia a média dos ultimos trés anos. ao levantamento e
e Garantir a diversidade da oferta formativa. ® Reduzir o nimero de alunos que ndo concluem a funcionamento dos
escolaridade obrigatéria, tendo como referéncia a servigos de
média dos ultimos trés anos. acompanhamento
¢ Questionarios de satisfagao
¢ Dados relativos as
transferéncias e ao
abandono escolar
¢ Oferta formativa do
Agrupamento
1.3. Rentabilizar a organizagao e | ¢ Efetuar, frequentemente, o levantamento das | Ao longo do | ®* Manter atualizada a identificagdo das lacunas ao | ¢ Diretor e a sua equipa
gestao dos recursos humanos e | necessidades de intervengdo ao nivel dos recursos. mandato nivel dos recursos e diligenciar no sentido de as | ® Observatério da Qualidade

fisicos.

¢ Desenvolver agdes que permitam a rentabilizagdo
dos recursos.

e Promover uma cultura de respeito, de rigor e de
responsabilidade.

® Reconhecer o mérito no exercicio das fungdes.

e Demonstrar recetividade face a propostas
inovadoras.

e Otimizar a distribui¢cdo do servi¢o docente / ndo
docente.

¢ Alargar a bolsa interna de formadores, a partir dos
recursos humanos existentes no Agrupamento.

colmatar.

¢ Envolver consideravelmente os atores educativos
na vida escolar do agrupamento, valorizando o seu
contributo, tendo como referéncia o ano anterior.
¢ Integrar um (1) elemento de cada nivel de ensino
nas equipas responsaveis pela rentabilizagdo dos
recursos do Agrupamento.

¢ Melhorar a distribuicdo do servigo docente / ndo
docente, tendo como referéncia o ano anterior.

e Aumentar o numero de formadores da bolsa
interna por departamento, tendo como referéncia

e Listas de constituicdo das
equipas de trabalho

® Hordrios

* Questionarios de satisfacdo
e Lista de formadores da
bolsa interna

¢ Observatodrio da Disciplina
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0 ano anterior.

1.3. Consolidar a | * Reforgar as praticas das liderangas intermédias | Aolongodo | ¢ Envolver significativamente as liderangas | ¢ Diretor e a sua equipa
responsabilizagido das | através do envolvimento nos processos de tomada mandato intermédias, tendo como referéncia a média dos | ® Responsaveis pelas
liderangas intermédias. de decisdo. ultimos trés anos. liderangas intermédias
¢ Observatério da Qualidade
® Atas
® Relatdrios
e Questionarios de satisfacao
I.4. Promover a capacitacdo do | e Identificar anualmente as caréncias especificas de | Aolongodo | * Manter o Plano de Formagdo ajustado a | ¢ Diretor e a sua equipa
pessoal docente e ndo docente | formacdo do pessoal docente e ndo docente. mandato diversidade de caréncias e de expetativas. * Responsaveis pelo Plano de
para os desafios da escola |  Proporcionar mais oportunidades de formacgdo ao e Atingir 25% de frequéncia anual de agOes Formacgao
atual. pessoal docente e ndo docente. formativas. ® Observatodrio da Qualidade
¢ Disponibilizar fontes, recursos digitais e humanos e 100% dos docentes e ndo docentes devera ter | ® Documentagdo referente
para o desenvolvimento profissional continuo. conhecimento da existéncia do Plano de Formagao, ao levantamento das
¢ Divulgar o Plano de Formagao. via correio eletrdnico. caréncias de formacdo
¢ Questionarios de satisfacao
* Respostas ao recibo de
leitura (correio eletrénico)
* Registo da frequéncia de
acoes
¢ Relatério de monitorizagao
do Plano de Formagao
I.5. Promover a disciplina no | ¢ Identificar praticas de incumprimento ao | Aolongodo | * Contribuir para a integracdo plena e o sucesso | ® Observatorio da Disciplina
Agrupamento Regulamento Interno e contribuir para a mandato escolar dos alunos

consciencializagdo da Cidadania.
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OBJETIVOS CENTRAIS
1. Consolidar as praticas de articulagdo pedagdgica.
2. Corresponder, de modo flexivel e diversificado, as diferentes necessidades do apoio educativo.
3. Promover a diversificagdo de percursos formativos e de qualificagdo profissional.
4. Promover uma cultura de qualidade e de exceléncia através de praticas pedagdgicas inovadoras.
5. Afirmar aidentidade do Agrupamento.
6. Valorizar o mérito dos alunos.
DOMINIO: OTIMIZACAO DAS ESTRUTURAS
AVALIAGAO:
OBJETIVOS OPERACIONAIS ACOES ESTRATEGICAS CALENDARIZAGAO METAS RESPONSAVEIS/
INSTRUMENTOS VERIFICACAO
Il. 1. Melhorar a articulagao e Consolidar a articulagdo do planeamento da Ao longo do | ®* Cumprimento superior a 80% das a¢bes do ¢ Diretor e a sua equipa
pedagégica entre as varias acao das varias estruturas educativas. mandato Plano de Articulagdo Curricular. * Responsaveis pelas
estruturas educativas. e Alargar as praticas de articulagao vertical e e Aumentar a implementagdo de mecanismos estruturas
horizontal. de articulagdo entre as estruturas, tendo como ® Observatorio da
¢ Potenciar o trabalho colaborativo/cooperativo referéncia a média dos ultimos trés anos. Qualidade
e momentos de reflexdo conjunta. e Assegurar a existéncia de tempo de trabalho | ¢ Atas
e Incentivar a produgdo colaborativa no sentido colaborativo no hordrio de 100% do pessoal | * Relatdrios
de melhorar a articulagdo do curriculo e o docente. e Questionarios de
desenvolvimento de competéncias transversais. satisfacdo
e Hordrios
II. 1. Promover praticas letivas » Definir estratégias pedagdgicas por ano/ciclo Ao longo do | ® Aproximar o cumprimento das planificagGes a | ® Diretor e a sua equipa
conducentes a concretizagiao do de escolaridade que contribuam para a mandato 100%. * Responsdveis pelas
Perfil do Aluno a Saida da implementacdo do PASEO e das AE. estruturas
Escolaridade Obrigatoria (PASEO) e Desenvolver contextos de aprendizagem que ® Atas
e das Aprendizagens Essenciais mobilizem competéncias/conhecimentos * Relatérios
(AE). ajustados aos desafios contemporaneos.
e Diagnosticar as necessidades fundamentais No inicio e Garantir o aumento de atividades de apoio aos ¢ Diretor e a sua equipa
Il. 2. Consolidar diferentes dos alunos nos varios ciclos de ensino e areas e ao longo alunos, tendo como referéncia o ano anterior. * Responsaveis pelas
modalidades de apoio aos curriculares. do ano estruturas
alunos com vista ao sucesso e Reforgar a organizagdo de programas letivo. * Relatdrios
escolar. sistematizados de apoio educativo. Ao longo do * Atas
mandato
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Il. 3. Alargar, diversificar e divulgar | ¢ Diagnosticar as necessidades formativas em Ao longo do | * Adequar gradualmente a oferta formativa de ¢ Diretor e a sua equipa
a oferta formativa. funcdo dos interesses dos alunos e do mercado mandato acordo com os interesses dos alunos e o o Responsdveis pelas
de trabalho. mercado de trabalho. estruturas
¢ Definir a rede da oferta formativa de acordo e Melhorar gradualmente a participacdo dos | ¢ Questionarios
com o diagndstico efetuado. alunos nas atividades informativas de orientacdo, | ¢ Relatérios
e Promover a participagao dos alunos em agdes tendo como referéncia a média dos ultimos trés | ¢ Atas
informativas de orientagdo sobre percursos anos.
escolares.
Il. 4. Otimizar o ambiente de | ¢ Definir atividades alternativas e metodologias | Aolongodo | ¢ Implementar o numero de atividades | e Diretor e a sua equipa
aprendizagem fomentando o gosto | diversificadas garantindo uma aprendizagem | mandato alternativas e o numero de metodologias | ® Responsaveis pelas
pelo saber. flexivel e inclusiva. diversificadas. diferentes estruturas
e Utilizar as TIC como ferramenta para o uso de educativas
metodologias  ativas, numa ldgica de e Melhorar a participagdo dos alunos por | e Observatédrio da Qualidade
complementaridade de aprendizagem por atividade, tendo como referéncia a média dos | e Atas
projetos. ultimos trés anos. ® Relatérios
® Incentivar a participacdo ativa dos alunos na ¢ Questionarios de satisfagdo
escolha de tarefas e o seu envolvimento numa
aprendizagem cooperativa.
Il. 4. Melhorar a intervengdo | e Formar equipas multidisciplinares responsdveis | Ao longo e Fomentar a realizagdo de reunides de trabalho | ¢ Diretor e a sua equipa
pedagégica, ao nivel da inovacdo, | por projetos inovadores. do colaborativo, entre as equipas multidisciplinares, | ® Responsaveis pelo Plano de
das diferentes estruturas mandato por ano letivo, tendo como referéncia o ano Formacdo
educativas. e (Capacitar o pessoal docente para uma anterior. ® Observatodrio da Qualidade
intervengdo que possibilite uma aprendizagem * Responsaveis pelas
ativa, cooperativa e interdisciplinar inovadora. * Aumentar anualmente a capacitagio de | diferentes estruturas
professores, para uma intervencdo facilitadora de educativas
uma aprendizagem ativa, cooperativa e | ® Relatdrios e atas das
interdisciplinar inovadora. estruturas
¢ Documentacdo referente
* Aumentar a formacio creditada no ambito das ao levantamento das
praticas pedagdgicas inovadoras, face a média caréncias de formacdo.
dos ultimos trés anos. ¢ Relatério de monitorizagdo
do Plano de Formacgao.
e Questionarios de satisfagdo
Il. 4. Promover, de forma eficaz, a | ® Instituir uma rede de partilha entre as e Partilhar a 100% o trabalho desenvolvido. ¢ Diretor e a sua equipa
gestao e a articulagdo de praticas | estruturas educativas. Ao longo e Aumentar gradualmente reunides de trabalho | ® Observatério da
pedagdgicas inovadoras entre as do colaborativo entre as estruturas educativas, Qualidade
estruturas educativas. e Promover, articuladamente, atividades de | mandato tendo como referéncia o ano anterior. * Responsaveis pelas

projeto inovadoras.

e Reforcar o recurso a plataformas de

exponencialmente as TIC nas
ativas para consolidagdo das

e |ntegrar
metodologias

diferentes estruturas
educativas
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comunicagdo para a diversificagdo e simplificagdo
dos processos de ensino e aprendizagem e de
avaliagdo.

aprendizagens.

* Relatérios e atas das
estruturas
e Questionarios de satisfacao

Il. 4. Desenvolver projetos | e Capacitar as bibliotecas escolares com recursos | Ao longo e Atualizar anualmente o fundo documental das | ¢ Diretor e a sua equipa
interdisciplinares inovadores, | pedagdgicos e equipamentos atualizados. do bibliotecas. e Observatorio da
integrando a Biblioteca Escolar | ¢ Desenvolver programas no ambito das literacias | mandato Qualidade
enquanto parceira no processo de | associadas as atividades das bibliotecas e Atualizar exponencialmente o equipamento | ® Responsaveis pelas
ensino e aprendizagem. escolares, com recurso as tecnologias. informatico das bibliotecas, tendo como diferentes estruturas
referéncia a média dos Ultimos trés anos. educativas
/
e Aumentar os projetos/atividades, por | * Relatdrios e atas das e
departamento, em articulagdo com a biblioteca, estruturas educativas
tendo como referéncia a média dos ultimos trés | e Questionarios de satisfacdo
anos.
Il. 5. Preservar os valores e Reforcar a abertura do Agrupamento a | Aolongo e Aumentar o numero de atividades que | ¢ Diretor e a sua equipa
identitarios e matriciais do comunidade através da dinamizacdo de do envolvam a comunidade, tendo como referéncia | e Responsaveis pelas
Agrupamento e projetar a sua atividades desportivas, culturais e sociais. mandato 0 ano anterior. diversas estruturas
imagem na comunidade. e Formar uma equipa de trabalho responsavel * Observatorio da
pela gestdo dos meios de divulgagdo das e Recorrer aos meios de comunicagdo do Qualidade
atividades realizadas. Agrupamento para que as atividades realizadas | ¢ Relatérios e atas
¢ Divulgar as atividades e o sucesso dos alunos consideradas relevantes sejam divulgadas a das estruturas
nas redes sociais, no sitio do Agrupamento e na comunidade. * Questionarios de
Newsletter, com vista a preservac¢do dos valores satisfacdo
do Agrupamento e a divulgacdo da sua imagem. ¢ Manter atualizados os meios de comunicagao
do Agrupamento.
1. 5. Fomentar as relagoes e Consolidagdo das parcerias existentes e | Ao longo e Aumentar o numero de parcerias/protocolos | * Diretor e a sua equipa
bilaterais entre o Agrupamento e estabelecimento de novas parcerias com do com diferentes entidades, tendo como referéncia | ® Responsaveis pelas
a comunidade. entidades da comunidade local e de Ensino | mandato a média dos ultimos trés anos. diversas estruturas
Superior. ¢ Observatoério da
Qualidade
¢ Relatdrios e atas
das estruturas
¢ Questionarios de
satisfacao
Il. 6. Valorizar o sucesso dos alunos | * Distinguir o sucesso académico dos alunos. Aolongodo | e Aumentar, anualmente, o nimero de alunos | ¢ Diretor e a sua equipa
e a qualidade do Agrupamento. e Reconhecer o valor da participagdo de alunos em mandato que integram os homenageados através de | ® Responsdveis pelas

iniciativas que se considerem relevantes para a
concretizagdo do PE e para a imagem do
Agrupamento.

cerimonia publica, com base na média dos
ultimos trés anos.

diversas estruturas
* Observatorio da
Qualidade
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—

e Divulgar o sucesso dos alunos junto da
comunidade escolar através de uma cerimonia
publica e dos canais de comunicagdo do

Agrupamento.

OBIJETIVOS CENTRAIS
1. Melhorar o sucesso educativo dos alunos;
2. Promover atitudes e comportamentos adequados as aprendizagens

e Manter atualizados os meios de comunicagao do
Agrupamento

® Relatdrios e atas
das estruturas
* Newsletter/Redes sociais

DOMINIO: OTIMIZAGAO DAS ESTRUTURAS

* Fomentar o envolvimento os Pais/Encarregados
de Educacdo (EE) no processo educativo dos seus
educandos.

e Melhorar a articulagdo entre os Conselhos de

AVALIAGAO:
OBJETIVOS OPERACIONAIS ACOES ESTRATEGICAS CALENDARIZAGAO METAS RESPONSAVEIS/
INSTRUMENTOS VERIFICACAO
lll.1. Promover o sucesso educativo | * Garantir a diversidade e a adequagdo dos | Aolongo do | * Aumentar a participacdo dos Pais/EE face ao | e Diretor e a sua equipa
dos alunos, adotando estratégias | formatos e abordagens de avaliagao. mandato ano anterior, tendo como referéncia o ano letivo | ® Responsaveis pelas
de superagao do insucesso escolar. | ® Incentivar os alunos a frequentar as diferentes anterior. diversas estruturas
modalidades de apoio pedagdgico. e Melhorar as taxas de sucesso, tendo como | ® Observatorio da
o Fomentar o envolvimento dos referéncia o ano anterior. Qualidade
Pais/Encarregados de Educacdo (EE) no processo e Melhorar a qualidade do sucesso académico | ® Observatorio da Disciplina
educativo dos seus educandos. (médias das classificagdes internas) tendo como | /
e Aplicar e monitorizar apoios e outras Medidas referéncia a média dos ultimos trés anos. ¢ Relatdrios e atas
de Suporte a Aprendizagem e a Inclusdo. ¢ Melhorar os resultados da avaliagdo externa em das estruturas
* Promover a integracao dos alunos abrangidos comparagdo com escolas em contexto | ¢ Atas de reunides
pelas Medidas de Suporte a Aprendizagem e a semelhante. com Pais/EE
Inclusdo. e Aumentar, anualmente, a assiduidade nas | ® Questionarios de
diferentes modalidades de apoio, tendo como satisfacdo
referéncia o ano anterior.
e Aumentar, anualmente, o niumero médio de
alunos a frequentar a Biblioteca Escolar/Sala de
Estudo /Sala LED.
.. Combater o abandono | ¢ Identificar, precocemente, os alunos em | Aolongo do | » Melhorar ataxa de participacdo dos Pais/EE face | e Diretor e a sua equipa
escolar. situacdo de abandono. mandato ao ano anterior. * Responsaveis pelas

e Manter a taxa de abandono escolar inferior a
5%.

diversas estruturas
* Observatdrio da
Qualidade
/
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Turma/Conselhos de Docentes, o Servico de
Psicologia e Orientagdo e outras entidades
parceiras do Agrupamento.

¢ Relatdrios e atas
das estruturas

¢ Atas de reunides
com Pais/EE

e Questionarios de
satisfagdo

111.2. Reforgar o cumprimento dos
principios do Cédigo de Conduta do
Agrupamento.

e Prevenir e combater os comportamentos
desajustados.

e Fomentar o envolvimento dos
Pais/Encarregados de Educagdo (EE) no processo
educativo dos seus educandos.

o Reforgar a agdo do Observatério da Disciplina.

Ao longo do
mandato

* Melhorar a taxa de participacdo dos Pais/EE em
reunides face ao ano anterior.

¢ Reduzir o numero de ocorréncias disciplinares
face a média dos ultimos trés anos.

e Diretor e a sua equipa

* Responsaveis pelas
diversas estruturas

® Observatorio da
Qualidade

e Observatodrio da Disciplina

/

¢ Relatdrios e atas das
estruturas

e Atas de reunides
com Pais/EE

* Questionarios de
satisfacdo
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OBJETIVOS CENTRAIS

1. Garantir uma cultura de autorregulagdo do Agrupamento.
2. Aumentar a eficacia dos processos de autorregulagdo.

DOMINIO: OTIMIZACAO DAS ESTRUTURAS

AVALIAGAO:
OBJETIVOS OPERACIONAIS ACOES ESTRATEGICAS CALENDARIZACAO METAS RESPONSAVEIS/
INSTRUMENTOS VERIFICACAO
IV. 1. Assegurar um processo | ® Planear e executar um processo sistematico de | Ao longo do | ¢ Realizar, pelo menos, uma reunido por periodo | * Diretor e a sua equipa
sistematico de autorregulacdao do | autoavaliacdo estruturado, com metas e mandato letivo entre os responsdaveis pelo processo de | e Responsaveis pelas
Agrupamento. indicadores mensuraveis. autorregulacdo. diversas estruturas
e  Reforcar mecanismos de monitorizagdo, e Manter uma equipa multidisciplinar do | e Observatorio da
usando instrumentos de recolha e de tratamento Observatdrio da Qualidade. Qualidade
de informagao. ¢ Implementar 100% das propostas de melhoria | /
e Articular a autoavaliagdo com o processo de registadas no relatdério final do ano letivo | e Relatdrios e atas
avaliacdo externa. anterior. das estruturas
¢ Divulgar a informag¢do a comunidade educativa. ¢ Monitorizar 100% dos planos de melhoria. e Questionarios de
e Divulgar os resultados da avaliagdo interna a satisfacdo
100% aos representantes da comunidade
educativa.
IV.2. Aumentar a eficicia dos | ¢ Utilizar os resultados da autoavaliagdo nos | Aolongo do | e Ajustar a organiza¢do escolar e as praticas | ¢ Diretor e a sua equipa
processos de autorregulagdo nos | diferentes dominios para ajustar a organizagao mandato profissionais em fungdo dos resultados da | ® Responsaveis pelas
dominios da Organiza¢do e Gestao | escolar e as praticas profissionais. autoavaliagdo. diversas estruturas
Escolares, Prestacdo do Servico e Monitorizar 100% dos processos de | ¢ Observatério da
Educativo e Resultados. autorregulacdo. Qualidade
/
¢ Relatdrios e atas
das estruturas
e Questionarios de
satisfacdo
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5. Monitorizagao e Avalia¢ao do Projeto Educativo do Agrupamento

O Projeto Educativo do Agrupamento serd monitorizado, no terminus de cada ano letivo, e avaliado,
quando completado o ciclo, pelo Observatério da Qualidade, culminando na elaboragdo de relatdrios, os quais
poderdo conduzir a reformulag¢des nos diferentes dominios organizacionais.

Constituem critérios essenciais do processo de avaliacdo do PEA: o alcance dos objetivos e das metas
definidos no Projeto Educativo e a analise do seu impacto na qualidade do servico educativo e no sucesso escolar.

Os referidos relatérios serdo apreciados pelo Conselho Pedagdgico e remetidos ao Conselho Geral, a

guem compete a aprovacao, o acompanhamento e a avaliacdo da execucdo do Projeto Educativo.

6. Legislagao

Lei de Bases do Sistema Educativo (aprovada pela Lei n.2 46/86, de 14 de outubro, e alterada pelas Leis n.%s
115/97, de 19 de setembro, e 49/2005, de 30 de agosto).

Curriculo dos Ensinos Basico e Secundario e Principios Orientadores da Avaliagdo das Aprendizagens (Decreto-Lei
n.2 55/2018, de 6 de julho).

Estatuto do Aluno e Etica Escolar (Lei n.2 51/2012, de 05 de setembro).

Estratégia Nacional de Educagdo para a Cidadania (ENEC).

Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (Despacho n.2 6478/2017, 26 de julho).

Regime Juridico da Educacdo Inclusiva (Decreto-Lei 54/2018).

Regime de autonomia, administracdo e gestdo dos estabelecimentos publicos da educagdo pré-escolar e dos
ensinos basico e secundario (Decreto-Lei n275/2008, de 22 de abril, alterado pelo Decreto-Lei n? 137/2012, de 2
de julho).

Regime da escolaridade obrigatdria para criancas e jovens em idade escolar. Universalidade da educagdo pré-

escolar para as criangas a partir dos 5 anos de idade (Lei n2 85/2009, de 27 de agosto).
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